
м 

 
 
сл ŀƴŘ млл [ƛǘŜǊ {ǘƻǾŜ  
¦ǎŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ 

 

aŀƴǳŜƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ŘŜ  
сл Ŝǘ млл [ƛǘǊŜǎ  

   

   

  

Lƴ{ǘƻǾŜ  ω  th .ƻȄ осуΣ /ƻǧŀƎŜ DǊƻǾŜΣ hǊŜƎƻƴΣ фтпнп ¦{!  ω  Ҍм-рпм-фпн-фрмф  ω  ǿǿǿΦƛƴǎǘƻǾŜΦƻǊƎ  ω  ƛƴŦƻϪƛƴǎǘƻǾŜΦƻǊƎ  

 
   

tŀƎŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ aŀǝŝǊŜǎ 

м DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ 

н {ǘƻǾŜ tŀǊǘǎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ tƛŝŎŜǎ Řǳ CƻȅŜǊ Ŝǘ aƻƴǘŀƎŜ 

о {ǘƻǾŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ  /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ  

п [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǾŜ  !ƭƭǳƳŀƎŜ Řǳ CŜǳ 

р ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ  ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ 

с /ƭŜŀƴƛƴƎ  bŜǧƻȅŀƎŜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

мΦ DŜƴŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Lƴ{ǘƻǾŜΩǎ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƭŜŀƴ-ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎ ōǳǊƴ 
ǿƻƻŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƳŀǎǎ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎƳƻƪŜΦ !ƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƛƴǎǘƻǾŜΦƻǊƎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŀǳǘƻŎƭŀǾŜ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƻƪǎǘƻǾŜǎΣ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
   ƛƴŦƻϪƛƴǎǘƻǾŜΦƻǊƎ  
   Ҍм-рпм-фпн-фрмф     

мΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ  
[Ŝǎ ŦƻȅŜǊǎ LƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŘΩLƴ{ǘƻǾŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇǊŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƛƳŜƴǘŞǎ ŀǾŜŎ Řǳ ōƻƛǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ł ōƛƻƳŀǎǎŜ Ŝǘ 
ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƳŞŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ ǘŀǇŀƴǘ ǿǿǿΦƛƴǎǘƻǾŜΦƻǊƎΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŀōǊƛǉǳƻƴǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŞǊŞƭƛǎŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭ 
ƳŜŘƛŎŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŜŀǳΦ 
 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ 
ǾŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǇŀǊΥ 
   ƛƴŦƻϪƛƴǎǘƻǾŜΦƻǊƎ  
   Ҍм-рпм-фпн-фрмф 



н 

 нΦ {ǘƻǾŜ tŀǊǘǎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ 
tƛŝŎŜǎ Řǳ CƻȅŜǊ Ŝǘ aƻƴǘŀƎŜ 

tŀǊǘǎ LƴŎƭǳŘŜŘκtƛŝŎŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ 

 /ƘƛƳƴŜȅ !ǎǎŜƳōƭȅκaƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ 

пΥ /ƘƛƳƴŜȅ   
     όŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘύ 
     όсƛƴΦκмрлƳƳ ŘǳŎǘύ 
 

 /ƘŜƳƛƴŞŜ 
 όŘŞƳƻƴǘŞŜύ 
   ό/ƻƴŘǳƛǘ ŘŜ мрлƳƳύ 

рΥ /ƘƛƳƴŜȅ /ŀǇ   
 /ƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 

 ŎƘŜƳƛƴŞŜ 

нΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ tƻǘ 
    aŀǊƳƛǘŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴǳƳ  

оΥ tƻǘ [ƛŘ 
     /ƻǳǾŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜ 

 мΥ {ǘƻǾŜ .ƻŘȅ 
 /ƻǊǇǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ 

tǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ        
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴǘƻ ŀ ŎȅƭƛƴŘŜǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 
 

!ƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŞǇƭƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƧƻƛƴŘŜǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ Ŏȅƭƛƴπ
ŘŜǊ ǘŜƭ ǉǳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƛƳŀƎŜΦ 

LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƛƳǇŜŘ 
ŜƴŘ ŘƻǿƴΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ŎŀǇ ƻƴ ǘƻǇΦ 
 

LƴǎŞǊŜȊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊπ
ǝŜǎ ǎŜǊǝŜ ǾŜǊ ƭŜ ōŀǎΦ tƭŀŎŜȊ ƭŜ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŜƳƛƴŞŜ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎΦ 

м н 

п 

р 

о 

н 

м 

!ǎǎŜƳōƭŜŘ {ǘƻǾŜ 
 

±ǳŜ ŘΩǳƴ ŦƻȅŜǊ  
ŘŞƧŁ ƳƻƴǘŞ 



о 

 

оΦ {ǘƻǾŜ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩ¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ CƻȅŜǊ 

tƭŀŎŜ ǎǘƻǾŜ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭΣ ŬǊŜǇǊƻƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǿŜƭƭ-ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǊƻǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎ όŜȄǘǊŀ ŎƘƛƳƴŜȅ ǇŀǊǘǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¦ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ сƛƴΦκмрлƳƳ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ǎǘŜŜƭ ŘǳŎǝƴƎύΦ 
 

tƭŀŎŜȊ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ōƛŜƴ ŀŞǊŞ 
ƻǳōƛŜƴ ƻǊƛŜƴǘŜȊ ƭŀ ŎƘŜƳƛƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǇƛŝŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ 
ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ŘŜ мрлƳƳύΦ 

5h bh¢ ǳǎŜ ǎǘƻǾŜ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ǇƻƛǎƻƴƛƴƎΦ  

bΩ¦¢L[L{9½ t!{ ƭŜ ŦƻȅŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ  
ŜƴŘǊƻƛǘ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ     
ŘΩƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŘŜ            
/ŀǊōƻƴŜΦ  

 tƭŀŎŜƳŜƴǘκ9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

 

5h bh¢ ǇƭŀŎŜ ǎǘƻǾŜ ƻƴ ƅŀƳƳŀōƭŜ           
ǎǳǊŦŀŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘύΦ 

b9 th{9½  Ǉŀǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ    
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ όŎƻƳƳŜ ƭŜ ōƻƛǎ ǇŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜύ 

5h bh¢ ǇƭŀŎŜ ǎǘƻǾŜ 
ƻƴ ǳƴŜǾŜƴ ƻǊ ǎƭƻǇŜŘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

b9 t[!/9½ t!{ ƭŜ 
ŦƻȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ  
ƛƴŞƎŀƭŜ Σ ƴƻƴ ǇƭŀƴŜΦ  

  

5h bh¢ ǳǎŜ ƻǊ ƭŜŀǾŜ 
ǎǘƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ 

bΩ¦¢L[L{9½ t!{ 9¢ 
b9 [!L{{9½ t!{ ƭŜ 
ŦƻȅŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ 



п 

 
пΦ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ {ǘƻǾŜ 
!ƭƭǳƳŀƎŜ Řǳ CŜǳ  

 

  
 

b9±9w ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ Ǉƻǘ ƛƴ ŀ ƭƛǘ ǎǘƻǾŜΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǘ ǿƛƭƭ ƳŜƭǘΗ 
 

b9 th{9½ W!a!L{ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜ ǾƛŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦŜǳ ŘŞƧŁ ŀƭƭǳƳŞΦ 

[ŀ ƳŀǊƳƛǘŜ Ǿŀ ŦƻƴŘǊŜΗ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘƻǘΣ Ǉǳǘ ƻƛƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜΣ ǘƘŜƴ ƭƛƊ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ   
ǇŜƻǇƭŜΦ bŜǾŜǊ ƳƻǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ Ǉƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŦŜǳ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞ Ŝǘ ŎƘŀǳŘΣ ƳŜǧǊŜ ƭΩƘǳƛƭŜκƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀǘ Ł ǇǊŜǇŀǊŜǊΣ ǎƻǳƭŜǾŜȊ ƭŀ ƳŀǊπ
ƳƛǘŜ Ł ŘŜǳȄ Ŝǘ ǇƭŀŎŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻȅŜǊΦ bŜ ǘŜƴǘŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦŜǳ ǎŀƴǎ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŀƛŘŜǊ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴΦ 

  

 

 

 

- LƴǎŜǊǘ н-п ǎǝŎƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘƻǾŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

- aŜǧŜȊ н-п ǝƎŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ  
ǇŀǊǝŜ ŀǾŀƴǘ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ tǊŜƴŜȊ ƭŜ ǎƻƛƴ 
ŘΩŜƴƭŜǾŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭŀ ƳŀǊƳƛǘŜΦ  

 

м 

н 

²!wbLbDκ!±9w¢L{{9a9b¢ 

 

н  {ǝŎƪǎ 
.ǳŎƘŜǧŜǎ 

 

м о 

5Ǌȅ YƛƴŘƭƛƴƎ 
 

.ƻǳǘǎ ŘŜ 
ōƻƛǎ ǎŜŎǎ  

п 

- tƭŀŎŜ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ŬƴŜ ǿƻƻŘ 
ǎƘŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎΦ 

- tƭŀŎŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ 
ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳƻǊŎŜŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎΦ 

- tƭŀŎŜ ƪƛƴŘƭƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊΦ    
- [ƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘƻǾŜΦ 
 

- tƭŀŎŜȊ ŘŜǎǎǳǎ ƭŜǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǎŜŎǎΦ  
- !ƭƭǳƳŜȊ ƭŜ ŦŜǳΦ 

 

tŀǇŜǊ 
.ƻǳǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ 

 

²ƻƻŘ  
{ƘŀǾƛƴƎǎ 

ƻǊ 
ƻǳ 
 tŜǝǘǎ  

ƳƻǊŎŜŀǳȄ        
ŘŜ ōƻƛǎ 


